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Milé kolegyné, mili kolegové,

volby jsou za nami a pfed sebou mame obdobi, béhem kterého se bude
skladat nova viada. VSichni s napétim ocekavame, co se v nasledujicich dnech
bude dit, kdo bude v novém kabinetu a s jakym programovym prohlasenim
nova vilada prijde. Ale i v tomto mezicase nas kazdodenni pracovni Zivot jde
naplno dal. Tak jako pfed volbami pokracujeme v praci na nasich projektech,

Z nichZ jeden bychom vam radi nyni pfedstavili. PoCinaje dnesnim dnem
spoustime prvni viastovku naseho chystaného projektu CBA Statistiky. Od ted’
budeme pravidelné kazdy mésic zvefejriovat souhrnna data z hypotecniho trhu
za cely bankovni sektor. Data nam davaji vsechny subjekty, které poskytuji

v CR hypotéky, a to vietné stavebnich spofitelen. Tim je nds CBA Hypomonitor
unikatni, protoZe diky témto vstupnim informacim miZeme relevantné
analyzovat a komentovat data za opravdu cely trh. Prvni komentar Jakuba
Seidlera, naseho hlavniho ekonoma, k vyvoji hypoték za zafi si miGzZete predist
v rubrice Aktudiné. Tim nase analytické préce ovéem nekondi. Radu dat
budeme sbirat i v dalsich oblastech a béhem pristiho roku bychom vam radi
predstavili novou platformu - CBA Statistiky, kde zajimavéd data budeme
zverejriovat, komentovat a pohrajeme si i s grafickym zpracovanim. Nasi
ambici je vytvoFit unikatni platformu dostupnou, a pfedevsim srozumitelnou,
véem, kterd bude pfindset nejddlezitéjsi &isla, data, ale i dalsi statistiky za cely
bankovni sektor. Nas cil neni maly, mame pfed sebou hodné préace, ale jak rika
¢inské prislovi: ,I cesta tisic mil dlouhd zacina prvnim krokem." A ten vam

predstavujeme pravé dnes.

/
Gbll—

Monika Zahalkova,

vykonna reditelka /ng
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CBA Hypomonitor zaF 2021: Urokové sazby rostou,
zajem o hypotéky nepolevuje

29,4 miliard korun. Jde o hodnotu nepatrné slabsi, nez cinil objem novych
hypoték v srpnu (mirné pres 31,5 mld. K¢), stale vsak je to nadstandartni
vysledek potvrzujici, ze zajem domacnosti o hypotecni financovani pretrvava.
Urokova sazba u nové poskytnutych hypotecnich Gvérd v zafi vzrostla na 2,43
% ze srpnovych 2,31 %. Objem refinancovanych Gvér( dosahl vyée 7,7 mid.
K¢, a také oproti srpnovym 9 mid. mirné zvolnil. Urokové sazba u téchto Gvérd
byla v zari na Urovni 2,28 % (oproti 2,17 % v srpnu). ,Trend zvysovani sazeb
v zafi pokracoval v obdobné rychlosti jako v pfedchozich mésicich, cozZ je dano
i tim, Ze rychlejsi neZ ocekdvany rist trokovych sazeb ze strany Ceské ndrodni
banky pfisel az na konci mésice. Hypotecni sazby se ale nemusi vyvijet

v tandemu se sazbami centralni banky, jelikoZ reaguji pfedevsim na trzni
Urokové sazby delSich splatnosti. V nich se promitd rada faktord, nejen
ocekdvény vyvoj zékladnich sazeb CNB, ale i vyhled na inflaci, ekonomicky
vyvoj ¢i dynamiku obdobnych udrokovych sazeb v zahranici. Zminéné trzni
urokové sazby delsich splatnosti v poslednich tydnech vsak zalaly opét rychleji
stoupat, priblizily se nebo dokonce prekonaly jiz své trovné z konce roku
2018, a jsou tak nejvys$si za poslednich deset let. To naznaluje, Ze i rdst
hypotecnich sazeb v pristich mésicich dale zrychli a pomérné brzy prekroci 3%
hranici," komentoval Jakub Seidler, hlavni ekonom CBA.

Podle Seidlera tento vyvoj patrné ztlumi poptavku po hypotecnich Gvérech,
kterd je v letodnim roce velmi silnd. V kratkém obdobi véak m{ze obava

z rUstu sazeb primét nékteré doméacnosti uspisit zadost o hypotéku, a objemy
poskytnutych hypoték tak mohou zlstat nadstandartni navzdory rostoucim
sazbam. Letosni rok kazdopadné bude z pohledu novych hypoték bezesporu
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rekordni a bude jej obtizné dlouho prekonat. Oficidlni data z Ceské narodni
banky naznacuji, Ze objem nové poskytnutych hypoték jen za prvnich sedm
mésicl letodniho roku byl obdobny, jako za cely lofisky rok, kdy dosahl 217
mld. K¢.

Inflace v zari opét vyrazné zrychlila, rostou ceny bydleni,
pohonnych hmot i dovolenych

Inflace v zati dale zrychlila ze srpnovych 4,1 % na 4,9 %. Konsensus analytikd
pritom predpokladal rlst na 4,5 %. Jednéa se o nejvy$si hodnotu od konce roku
2008. Zrychleni cen Slo zejména na vrub cenam spojenym s bydlenim, kde se
projevuje pokracujici dvouciferny riist cen nemovitosti a také cen stavebniho
materiall. ,Kategorie bydleni bude tla&it inflaci vyse i v dal$im obdobi z titulu
oekdvaného ristu cen energii, zejména elektriny a plynu pro domdacnosti,
které zdstavaji — i pfes mirnou korekci na burzgch zacatkem fijna — ndsobné
oproti hodnotam ze zacatku roku. Do konce roku se tak inflace pFiblizi 6%
hranici a patrné ji i pfekona. To bude zaviset pravé na rychlosti a intenzité
zdraZovani nejvétsich dodavateld energii do konce roku," komentoval nardst
inflace Jakub Seidler, hlavni ekonom CBA.

CBA spousti nové souhrnné statistiky za cely bankovni
trh

Ceska bankovni asociace spousti ve spolupraci s ¢lenskymi bankami nové
souhrnné statistiky z trhu bydleni. Jde predevsim o objemy a pocty nové
poskytnutych a refinancovanych hypoték a prislusnou Urokovou sazbu. Tyto
statistiky bude CBA zvefejfiovat v agregované podobé za cely bankovni sektor
na pravidelné bazi vzdy v poloviné mésice. Setfeni se Ucastni viechny
tuzemské banky a stavebni sporitelny poskytujici v CR hypotéky.

Stavebni sporitelny prolomily vSechny historické rekordy

Stavebni spofitelny poskytly do konce zafi dvéry za 83,7 miliardy korun, coz
predstavuje v meziroénim srovnani narlist o 73 %. Za prvnich devét mésicl
letodniho roku tak byl poskytnut vét&i objem Uvéri neZ za cely lofisky rok a
dokonce se jedna o nejvyssi objem v historii stavebnich spofitelen. Dosud
nejvice, zhruba 75 miliard korun Gvér{, poskytly stavebni spofitelny za cely
rok 2008. Letosni rok tak uz ted prolomil vSechny historické rekordy. Podle
Asociace &eskych stavebnich spofitelen se objem GvérQ letos dostane ke
100 miliardam. ,Posledni Ctvrtleti letosniho roku bude ovlivnéno silicimi
inflaénimi tlaky, které podpori rychlejsi rist drokovych sazeb, coz se promitne
i do zpomaleni poptavky o Uvéry ze stavebka. Na druhou stranu se zvyseni
sazeb postupné pozitivné odrazi v rdstu zdjmu o stavebni sporeni,”
komentoval Jifi Sedivy, tajemnik Asociace ¢eskych stavebnich spofitelen.
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Védecké grémium CBA debatovalo s Ministerstvem
financi nad tématem evropské bankovni unie

Védecké grémium Ceské bankovni asociace, které tvoii predni ekonomové,
specialisté na financ¢ni sektor a pravnici, se seslo prvni fijnovy tyden, aby
debatovalo nad problematikou evropské bankovni unie. Setkani se zucastnili
také zastupci Ministerstva financi CR, ktefi shrnuli hlavni zji$téni v minulosti
zpracovanych studii k problematice moznych dopad@ Gcasti ¢i neticasti Ceské
republiky v této unii. Dle zminénych studii je bankovni unie charakterizovana
jako ,projekt, ktery vznikl v reakci na rist nedtvéry trht v bankovni systémy
eurozdny a kolaps vyznamnych bank a preshraniéné ptsobicich bankovnich
skupin sidlicich v eurozéné, jejichz sanace si béhem financni a dluhové krize
po roce 2008 vyzadala vysoké vydaje z verejnych prostiedkd. V soucasnosti
predstavuje jednotny systém bankovniho dohledu a feSeni krizi bank, primarné
urceny pro staty eurozony, jejichz acast a fungovani vyplyva z pfimo
pouzitelnych unijnich predpist. Jejim cilem je zajistit bezpecnost a spolehlivost
bankovniho sektoru v eurozoné ovliviujici stabilitu celé Evropské unie a
zabezpecdit, aby se Upadek bank, které nejsou zivotaschopné, fesil bez nutnosti
vyuzit penize dafiovych poplatnikl a s minimalnim dopadem na reélnou
ekonomiku. Projekt bankovni unie tak predstavuje bezprecedentni Usili k
posileni hospodaiské a ménové unie".

G7 schvalila zasady pro digitalni mény centralnich bank

Financni predstavitelé skupiny G7 schvalili 13 zasad verejné politiky pro
digitalni mény centralnich bank (CBDC - Central Bank Digital Currencies). Tyto
mény by mély byt zaloZzeny na transparentnosti, pravu a spravném fizeni
ekonomiky. Minuly tyden to ve svém prohlaseni uvedli ministfi financi

a centralni bankéri skupiny G7. Penize v podobé CBDC maji doplnit hotovost a
mohly by fungovat jako likvidni bezpecné aktivum a kotva pro platebni systém.
Zadna zemé G7 se zatim CBDC nerozhodla vydat, zemé véak o takové
moznosti uvazuji, uvedla agentura Reuters.

Nadnarodni korporace ¢eka prerozdéleni dani a jednotné
minimalni zdanéni. Jde o historicky okamzik, tvrdi
statnici.

Nadnarodni podniky ceka zasadni reforma mezinarodniho danového systému.
Zacatkem fijna to ozndmila Organizace pro hospodarskou spoluprdci a rozvoj
(OECD). Podle ni dohoda zajisti, aby velké podniky odvadély spravedlivou ¢ast
dani vSude, kde podnikaji a kde vytvareji zisky. Pldanovana reforma pritom
predpoklada reseni se dvéma pilifi. V ramci prvniho pilife dojde k prerozdéleni
dani cca 100 nejvétsich nadnarodnich spolec¢nosti z jejich domovskych zemi do
zemi, kde maji obchodni aktivity a tvori zisky (bez ohledu na to, zda jsou zde
fyzicky pritomny). Ve druhém pilifi by nadnarodni podniky pfi spInéni
stanovenych kritérii mély od roku 2023 podléhat minimalni dafiové sazbé ve
vysi 15 procent. Na zménach mezinarodniho danového systému se pritom
shodlo 136 zemi a jurisdikci, jez vytvareji vice nez 90 procent globalniho
hrubého domaciho produktu. Diky dohodé ziskaji staty jako celek dodatecné
dafiové pfijmy v hodnoté& kolem 150 miliard dolard (zhruba 3,3 bilionu K&)
rocné (Pilir II). Zaroven dojde k presunu dani v hodnoté pres 125
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miliard dolart do zemi, kde nadnérodni podniky vytvéareji zisky (Pili¥ I). Pro
regulované financni sluzby budou platit vyjimky. Tato reforma by méla vést
také k pozastaveni a odstranéni vSech stavajicich dani z digitalnich sluzeb a
dalSich podobnych relevantnich jednostrannych opatreni.

EBA: navratnost vilastniho kapitalu bank se stabilizuje

Evropsky organ pro bankovnictvi (EBA) zvefejnil zatatkem Fijna sv(j Risk
Dashboard pro druhé &tvrtleti 2021. Z Gdajl vyplyva, Ze banky t&%i z
hospodarského oZiveni. Kapitalové poméry zlstaly stabilni a doslo k dal$imu
poklesu pomé&ru nesplacenych Gvért. Navratnost kapitalu (ROE) z{stava
zhruba podobné& predchozimu ¢tvrtleti. Operaéni rizika zOstévaji zvysena
zejména kvili kyber a ICT rizikdm. Hodnoty ukazateld potvrzuji, Ze banky

v CR jsou kapitalové silngjsi nez primér EU a vykazuji nizsi pomér
nesplacenych Gvérd a nadprimérny pomér jejich kryti.

CISLO TYDNE

prumeérna uroRova
sazba hypoteRr
v zafi 2021 dle CBA

Hypomonitoru

Z LEGISLATIVY

§ Stridani strazi v poslanecké snémovné

Druhy fijnovy tyden probéhly volby do Poslanecké snémovny Parlamentu
Ceské republiky a z prozatim formalné neoficialnich vysledkd vyplyva, Ze i

v nové Poslanecké snémovné se budeme potkavat s fadou znamych tvari.
Mandat poslankyri a poslanci stavajici Poslanecké snémovny vyprsi 21. fijna
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2021, nicméné lze jen stézi predpokladat, ze by ,stara" Poslanecka snémovna
prijimala nyni jakakoli rozhodnuti. Zasedani nové zvolené Poslanecké
snémovny podle Ustavy svolava prezident republiky do 30 dnd od voleb,
nicméné pokud tak neucini, Poslanecka snémovna (PSP) se sejde 30. den po
volbach, tedy nejpozdé&iji 8. listopadu 2021, a to na své ustavujici schizi, na
které noveé zvoleni poslanci a poslankyné slozi poslanecky slib. Dale pak je
predmé&tem jednani ustavujici schlize volba predsedy PSP, stanoveni poctu
mistopfedsedl a jejich volba, a koneéné pak zfizeni vyborl Poslanecké
snémovny a rozhodnuti o po¢tu jejich ¢lenl. ,Momentéiné nelze odhadnout
prvni legislativni pociny nové viady, resp. parlamentni vétsiny v Poslanecké
snémovné. Lze nicméné ocekavat, ze vlada, pravdépodobné jesté ta stavajici,
byt v demisi po ustavujici schiizi PSP, zasle do Poslanecké snémovny takové
predlohy, které predchozi snémovna nestihla projednat, a které jsou pilné Ci
vyrazné transpozicni, zejména pak takové, u kterych jiz nyni Ceské republice
hrozi zahajeni sankcéniho Fizeni ze strany Evropské komise pro nespravnou,
resp. pozdni transpozici," vysvétlil Filip Hanzlik nameéstek vykonné reditelky
Ceské bankovni asociace. Mezi takové predlohy by se mél zaradit i vladni
navrh zakona, kterym se méni nékteré zakony v oblasti finan¢niho trhu,
pravdépodobné ocistény od vSech netranspozi¢nich ustanoveni. Nelze pfitom
vyloucit, Ze u tohoto, jakoz i u dalSich transpozi¢nich predloh, bude vilada
navrhovat jejich schvaleni ve zrychleném jednani, tedy postupem podle § 99
zakona o jednacim radu Poslanecké snémovny.

Informace ke schvélenym CBA kodex(dm a standardim najdete zde.

FINANCNI VZDELAVANI

Kurzy pro udrzovani

odbornosti noveé i pro
verejnost

Udrzovani odbornosti, tedy pravidelné vzdélavani, se tyka nejen oblasti
pojisténi, ale také oblasti spottebitelskych Gvérd a kapitélovych trhd. PFislusné
zakony sice nejsou tak striktni, jako je tomu v pfipadé pojisténi a nasledného
vzdélavani, nicméné uklddaji povinnost zaméstnavatellim, aby zajistili, Ze si
jejich zaméstnanci nebo spolupracovnici tyto odborné znalosti a dovednosti
budou udrzovat. Proto CBA EDUCA ptipravila kratké aktualizacni kurzy, které

k prokazani udrzovani odbornosti svych zaméstnancl pro pfipadnou kontrolu
ze strany dohledu jiz vyuzivaji nékteré banky. Nejen banky ale potfebuji pred
reguldtorem udrzovani odbornosti prokazat, proto se CBA EDUCA rozhodla tyto
kurzy nabidnout také Siroké odborné verejnosti. Kurzy Ize snadno objednat a
vystudovat on-line v nasem portalu.
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Banky v Cesku po Covidu - zdravé a ziskové

Cesky bankovni sektor pat¥i v celoevropském kontextu jiz Fadu let
mezi ty nejstabilnéjsi, solidné kapitalizované a nadpriimérné ziskové.
A i kdyz pandemie bankam snizila zisk v lonském roce skoro o
polovinu, i tak vydélaly souhrnné témeér 50 miliard korun. Rovnéz
kvalita avérovych portfolii bank patri k tém, pro néz je priznacny velmi
nizky podil nevykonnych Gvéril. Podle metodiky pouzivané Evropskym
organem pro bankovnictvi (EBA) oproti predchozimu roku podil
nesplacenych uvérd sice loni mirné narostl na 1,5 %, ale stale byl
jeden z nejnizsich mezi clenskymi zemémi Evropské unie, zatimco
mira kryti nevykonnych Gvérd opravnymi polozkami byla s 54,7 %
nadpriimérna. Jen pro srovnani - v prvnim ctvrtleti 2021 predstavoval
podle EBA podil nevykonnych avérd v evropském priméru 2,5 %,

v Ceské republice podle statistik CNB to bylo ve stejném obdobi
pouhych 1,32 %.

Reakce €NB na pandemii a nasledné oziveni

V reakci na pandemii snizila CNB bé&hem prvni poloviny roku 2020 sazbu
proticyklické kapitalové rezervy (CCyB) na 0,5 %. Tento krok podpofril
schopnost bank plynule Uvérovat i béhem pandemického roku nefinancni
podniky a domacnosti.

V lofiském roce, po narazu nékolika vin pandemie a rozsahlych opakovanych
uzavérach rady oborl ¢eské ekonomiky panovaly obavy, zda nedojde

k vyraznému oslabeni schopnosti klientl bank z fad firem i obyvatelstva
spléacet svoje zavazky, a k ,zamrznuti" likvidity. CNB na to reagovala velmi
vyraznym uvolnénim meénové politiky, a pfistoupila také k mimoradnému
opatieni, jimZ bylo plodné pozastaveni moznosti vyplat dividend akcionaidm
bank za zisky dosazené v letech 2019 a 2020. Toto narizeni pocatkem zari
2021 CNB zrusila, nicméné doporucila bankdm zvazit vyplatu dividend aZ po
oznameni hospodarskych vysledkl za rok 2021.

Dalsim podplrnym stabilizaénim krokem, které ptipravily banky ve spolupraci
s vlddou, bylo uvedeni nékolika Gvérovych programl (Covid III a Covid Plus),
kde ¢ast rizika prevzala formou zaruk vldda prostiednictvim Ceskomoravské
zarucni a rozvojové banky (dnes Narodni Rozvojova Banka) a exportni
pojistovny EGAP. To vedlo k zajisténi plynulého financovani zejména malych a
stfednich podnikd. Podobné jako v fadé jinych zemi, i v Cesku byly dluznikim
ze zakona poskytnuty tzv. splatkova moratoria a do¢asna ochrana pred
insolvenci.

Vyvoj v letosnim roce

Jak se po vyprdeni t&chto mimoradnych ndstrojl ukazalo, ¢eskd ekonomika
dokazala projit opakovanymi vinami pandemie az necekané dobre. Nejen




z dlvodu odli$né ekonomické struktury, kterd je jind neZ v zemich postizenych
nejhlubsim propadem (vy&si véha primyslu na HDP, ktery po prvotnim
vypadku zaznamenal od konce jara 2020 v Cesku vyrazné oziveni), ale i proto,
7e vyznamnou &ast nakladd pandemie na své bedra pFevzal stat, coZ se
promitlo do zcela bezprecedentniho schodku vefejnych rozpoctd.

Po posouzeni indikatord vyvoje finanéniho cyklu, zranitelnosti bankovniho
sektoru a ostatnich faktord ovliviiujicich jeho odolnost, ale také na zakladé
vysledkl z&tézovych testll, se bankovni rada CNB rozhodla na svém jednani
koncem kvétna 2021 znovu sazbu proticyklické kapitalové rezervy zvysit na 1
% (s platnosti od cervence 2022), coz je hodnota kryjici béznou Uroven rizik.
PFi tomto rozhodnuti pfihlédla ke konceptu standardni sazby, ktery je CNB
pripravena uplatiovat vzdy poté, co odezni akutni faze hospodarského
poklesu. Zaroven zacala pocinaje letosnim ¢ervnem reagovat na inflacni tlaky
zvySovanim zakladnich ménové-politickych sazeb.

Vyvoj nevykonnych Gvért je jednim z nejddlezit&jich indikatord zdravotniho
stavu ekonomiky. Srpnova statistika CNB potvrzuje nékolikamési¢ni trend
poklesu podilu t&chto Uvérl, a to u doméacnosti, v ptipadé firem pak ustaleni
na urovni pohybujici se v rozmezi 4,2 - 4,3 %. Stabilné velmi dobra je kondice
hypotecniho portfolia. ,V bankovnim sektoru loni v rémci pfedbézné opatrnosti
meziroéné razantné stoupla tvorba rezerv na kryti ztrgt z avérd, ovéem
nastésti se ukdzalo, Ze podil nevykonnych uvérd se ani zdaleka nepribliZil
urovni, jiz jsme byli svédky na pocatku minulého desetileti. Je o poznani lepsi,
nez se pred rokem ekonomové na prahu druhé viny pandemie obavali,"
vysvétlil hlavni poradce CBA Miroslav Zamecnik. Zaroveri dodal, Ze podil
nevykonnych hypoteénich Gvérl je s 0,85 % velmi blizko historického minima
- k vyrovnani rekordu chybi pouze 0,05 procentniho bodu.

V prvnim letodnim pololeti vytvorily bankovni instituce podle statistik CNB zisk
31,1 miliard K¢, coz predstavuje mezirocné zlepseni o 4,5 miliardy korun.
Banky jako celek nezaznamenaly ani v jednom ze Ctvrtleti ztratu, a je
pravdépodobné, ze loni natvorené rezervy a opravné polozky budou banky
moci rozpoustét. Z hlediska ziskd je tedy ¢eka nikoli rekordni, avsak velice
sludny rok. Navic CNB jiz vydala stanovisko, e dividendy bude mozné
vyplacet, byt si stale ponechdva moznost zasahu, pokud jde o limitovani jejich
vyse (15 % kumulovaného zisku za 2019-2020).

Rdst Urokovych sazeb vétsinou bankam, které se topi v likvidité, zpravidla
zvysuje rentabilitu kapitalu. ,Je tfeba ovsem také pocitat s tim, Ze se bude
zvySovat konkurence ze strany ,fintechu", a také stoupaji vydaje spojené s
pinénim regulatornich poZadavkd. To pro banky pfedstavuje fixni ndklad,
akcionari si proto musi polozit otazku, zda fize nebo prodej neni pro né lepsim
rfesenim, jak regulatorni naklady rozpoustét na vétsich obratech," uzavrel
Miroslav Zamecnik.

Banky by ustaly i dalsi viny pandemie

Banky pUsobici na ¢eském trhu jsou pravideln& dvakrat do roka podrobovany
naro¢nym zatézovym testim CNB. Ta zkoumé odolnost sektoru jako celku

i jednotlivych instituci na zaklad& scénard, jeZ jsou mimochodem nastaveny z
hlediska dopadovych parametrl ptisné&ji, nez které na unijni Grovni pouziva
EBA. Scénare, se kterymi CNB pracuje, jsou dva - zakladni a nepfiznivy. Ten
naptiklad simuluje situaci, Ze by se v Cesku kvili pandemii opakovaly dal$i
uzavirky ekonomiky, rostla by nezaméstnanost a hospodarstvi by naopak




pokleslo. I pres tento ne zcela pravdépodobny scénar by testované banky (15
bank reprezentujicich 90 % trhu) obstaly. ,Souhrnnéa kapitalizace ¢eského
bankovniho sektoru ke konci roku 2020 trvale pfekracovala predepsané
kapitalové poZzadavky a celkovy kapitalovy pomér bank podle srovnatelnych
Udajd EBA doséhl 24,1 %. Navic, ke konci éervna 2021 podle dat CNB
kapitalovy pomér bank opét vzrostl na 24,6 % a je vysoko nad regulatornimi
poZadavky," komentoval vysledky zat&Zovych testd Miroslav Zamecénik.
Zaroven doplnil, ze pfi nepfiznivém scénari by sice klesl celkovy kapitalovy
pomér bank na 18 %, i tak by v8ak zlstal vysoko nad regulatornim 8%
minimem. ,Kapitalova pozice domaciho bankovniho sektoru tedy zistava i diky
kapitalovym rezervam a prebytku kapitalu nad regulatornimi poZadavky
robustni,” uzavrel Miroslav Zamecnik.
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https://www.youtube.com/watch?v=F9Oy8HsaFbA&t=19s
https://www.facebook.com/ceskabankovniasociace
https://twitter.com/cba_cz
https://cbaonline.cz/
https://www.linkedin.com/company/ceska-bankovni-asociace/?viewAsMember=true
https://www.youtube.com/channel/UCNKqC8xY_H-FmpAMEDbxdmg
https://cbaonline.us7.list-manage.com/unsubscribe?u=67056e43982504149585eafb4&id=b198115c18&e=[UNIQID]&c=4508c67653

